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AWYV e.V. und der Arbeitskreis




AWV e.V.

= Die Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung e.V. versteht sich
als Netzwerk fiir Digitalisierung und Biirokratieentlastung. Sie ist ein
bundesweites Forum, in dem Antworten auf aktuelle Fragen rund um die
wirtschaftliche Gestaltung administrativer Prozesse entwickelt werden.

= Als gemeinnutziger Verein ist eine neutrale Plattform, auf der sich mehr als
1.200 Fihrungskrafte und Expert*innen ehrenamtlich engagieren. Zu den
uber 200 Mitgliedern zahlen GroRunternehmen, KMU, Verbande und
Behorden, aber auch Start-ups und Forschungseinrichtungen.

= Die AWV wird gefordert vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie
aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages.

= Die Ergebnisse der Arbeit — z.B. Richtlinien, Praxisleitfaden und Gutachten —
werden im Rahmen von Seminaren, Workshops, Konferenzen und
Kongressen sowie in unseren Publikationen zur Verfligung gestellt.

= Quelle: https://www.awv-net.de/verein-mission/ueber-uns



https://www.awv-net.de/verein-mission/ueber-uns

AK 1.1 Finanzen

= Der Arbeitskreis ,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit” wurde
im Oktober 2021 gegriindet und tagte in fliinfzehn Sitzungen
online oder in Prasens in GieBen und Eschborn

= Sprecher des Arbeitskreises sind Gabriele Wanitschek-Klein
(Direktorin beim Hessischen Landesrechnungshof) und Hans-
Dieter Wieden (Leiter des Revisionsamts der Stadt Frankfurt am
Main a.D.)

= Die 20 Mitwirkenden sind im Anhang des Berichts aufgefihrt.
Hier finden Sie auch Abstracts zu den Vortragen. Die Vortrage
sind dort verlinkt.

= Die Organisation auf Seiten der AWV nahm Juli Koziel wahr, fir
deren Unterstlitzung der AK ihr dankt.



Der Bericht

Der Bericht des AWV-Arbeitskreis 1.1
,Offentliche Finanzen und Nachhaltigkeit” W e
will das Bewusstsein fiir alle Dimensionen der
Nachhaltigkeit scharfen und den 6ffentlichen
Diskurs anregen...

Der Bericht mit Handlungsempfehlungen

- erschienen Mai 2025 O
- 40 Seiten mit Anlagen O
— PDF-Datei, 1,9 MB

—> Kostenfreier Download

Kostenloser Download unter:

www.awv-net.de/Nachhaltiges Handeln
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Anlass und Ziel des Arbeitskreises




Anlass - offen Fragen

= Welche rechtlichen Regelungen zur
Nachhaltigkeit und zur Berichterstattung
existieren auf Internationaler-, Nationaler-,
Landes- und Kommunaler Ebene?

= Wie ist Nachhaltigkeit definiert?,
Drei Saulen der Nachhaltigkeit:
— sozial — 6kologisch — finanziell

= Wer und wie wird Gber Nachhaltigkeit
berichtet?

= Wie werden Nachhaltigkeitsberichte geprift?
Wer pruft?

= Welche Grundlagen konnen als
PrifungsmalRstab dienen?

= Welche Prifungen kénnen als Best Practice
Beispiele dienen?
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Ausgangssituation

Das Arbeitspapier basiert auf
folgender Definition:

»Nachhaltige Entwicklung ist eine
Entwicklung, die den Bedirfnissen
der heutigen Generation
entspricht, ohne die Moglichkeiten
kiinftiger Generationen zu
gefahrden, ihre eigenen
Bedirfnisse zu befriedigen.”

Die in der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen (UN Agenda
2030) normierten 17 Ziele sowie

die bestehenden Regelungen in der

EU, im Bund, in den Landern und in
den Kommunen bildeten die
rechtliche Grundlage fir den

Austausch im AWV-Arbeitskreis.
Die drei Saulen der Nachhaltigkeit
— Okologie, Okonomie und Soziales
sind gleichrangig.



Der Weg zur nachhaltigen
Entwicklung

Vereinten Nationen
{UN)

| 1987 @b 1992 ‘}‘ / 2001/2002
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Verdffentlichung des Rio de Janeiro: UN- EU erstellt erste Nachhaltig-
Brundlandt-Berichts Konferenz fir Umwelt keitsstrategie

{Grlndung der UN und Entwicklung Erstellung der deutschen
Kommission 1983) Nachhaltigkeitsstrategie

Johannesburg: Weltgipfel
fiir nachhaltige Entwicklung

1972
Stockhalm: erste
R Umweltkonferenz der

) )
7 h—4
2015 2012 2009
New York: UN-Nach- Rio de Janeira: UN- Verpflichtung zur Nach
haltigkeitsgipfel mit Konferenz fir nach- haltigkeitsprufung bel
Verabschiedung der haltige Entwicklung Gesetzes- und Verard-
Agenda 2030 fur nungsentwiirfen in
nachhaltige Entwick- Deutschland
lung
)
./
2016 2019
Anlehnung an European 17 Sustainable
Agenda 2030 der UN Green Deal Development Goals [SDGs)

é 2030




Ziele des Arbeitskreises
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Nachhaltigkeitsperspektiven und
Handlungsempfehlungen




Ausgangsthesen




Zielgruppen der Empfehlungen

e Rechtliche Rahmen-
regelungen verandern

Politik

e Wirkungsorientierte
Verwaltung Umsetzung der Regelungen
mit Mut zur Unsicherheit

Offentliche und
private
Unternehmen

e Erfolgsfaktoren fir
nachhaltiges Handeln

e Kritische Begleitung der
Entwicklung

Finanzkontrolle

© AWV e. V. | www.awv-net.de







Ziel | Voraussetzung Empfehlungen

Eine umfassende politische Nachhaltigkeitsstrategie,
die 6kologische, dkonomische und soziale Aspekte 2> S.13
berucksichtigt

Ziele nach den SMART-Kriterien formulieren und
Rahmen setzen

Nachhaltigkeit in allen Entscheidungen mitdenken 2> S.15

2> S.14




Umsetzung der Nachhaltigkeit mit Hilfe
wirkungsorientierter Steuerung bzw. Kennzahlen

Transparenz

Implementierung eines angemessenen
Nachhaltigkeitscontrollings und -reportings

Begleitung des Burokratieabbaus




Aufbau fachlicher Kompetenz

Aufnahme von Nachhaltigkeitsaspekten als zentrale 2> S.21
Kriterien in Prifungen

Wirkung von MalRnahmen als Prifungsschwerpunkt - S.22







Eine umfassende politische Nachhaltigkeitsstrategie, die
okologische, 6konomische und soziale Aspekte berucksichtigt

Handlungsempfehlungen

= Verabschiedung und Umsetzung klar definierter
Ziele auf nationaler und regionaler Ebene

= Strategieprozess festlegen, Beteiligte und deren
Entscheidungsbefugnisse klaren

= Akzeptanz und Verstandnis auf allen
Hierarchieebenen schaffen

= Nachhaltige Aspekte als Bestandteil des
Geschaftsmodells begreifen

© AWV e. V. | www.awv-net.de 21



Eine umfassende politische Nachhaltigkeitsstrategie, die
okologische, 6konomische und soziale Aspekte berucksichtigt

= Strategie regelmaRig Uberprifen und anpassen

= Strategie auf allen Ebenen aktiv kommunizieren und
mit konkreten Zielen und Mallnahmen unterlegen,
z. B. Kreislaufwirtschaft fordern

= Verwaltung erstellt Nachhaltigkeitskonzepte, in
welche die 6ffentlichen Unternehmen eingebunden
werden

= Operationalisierung der Strategie in konkreten
MalRknahmen, z. B. sollen bei der Aufstellung des
Haushalts Bezlige zu Nachhaltigkeitszielen und -
strategien in den Vorworten und Vorbemerkungen
der Fachkapitel herausgestellt werden
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Begleitung des Burokratieabbaus

Handlungsempfehlungen

= Formale Anforderungen auf das Notwendige
beschranken

= Prifungsansatze entwickeln, die zur
Vereinfachung und Prozessoptimierung

beitragen

= Blrokratieabbau ist nicht mit Reduzierung
von Standards gleichsetzen

© AWV e. V. | www.awv-net.de
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Finanzkontrolle @
Z,




Aufnahme von Nachhaltigkeitsaspekten als zentrale
Kriterien in Prufungen

Handlungsempfehlungen

= Konsolidierung der Staatsfinanzen als Aspekt
der 6konomischen Nachhaltigkeit

= Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit schliel$t Nachhaltigkeit ein

= Einsatz von Fordermitteln unter Beachtung von
Effizienz und Effektivitat in Bezug zur
Nachhaltigkeit

© AWV e. V. | www.awv-net.de
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Wirkung von Mafdnahmen als Prifungsschwerpunkt

Handlungsempfehlungen

= Qualitative Aspekte bei der Beurteilung der
Wirtschaftlichkeit einer Mallnahme

angemessen bericksichtigen

= Eignung der MalBnahme fur Zweckerreichung
berucksichtigen '

= Konzeptionelle Aspekte als Priafungsthemen
starker verankern

© AWV e. V. | www.awv-net.de
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Weiterfuhrende Vortrage

= Angewandte bessere Rechtsetzung im Gebuhren-
und Besoldungsrecht

(Haider, Statistisches Bundesamt Wiesbaden)

= Nachhaltigkeit als Gegenstand von Prufungen des
Bundesrechnungshofes
(Demir, Bundesrechnungshof)

= Gemeinsam Antworten finden —
Nachhaltigkeitsberichterstattung im Fokus
von Finanzen und Rechnungspriifung
(Wieden, Stadt Frankfurt am Main)

© AWV e. V. | www.awv-net.de
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Ausblick




Ausblick
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Um das Thema Nachhaltigkeit entscheidend voranzubringen,
bedarf es der Bereitschaft, das bisherige Vorgehen zu
hinterfragen, neue Wege zu beschreiten und Veranderungen
offen zu begegnen.

Wir konnten feststellen, dass es bereits in vielen Bereichen
Uberlegungen und Umsetzungsschritte gibt. Zukiinftig wird es
entscheidend sein, wie es besser gelingt, diese Aktivitaten zu
verknlipfen, wechselseitig zu lernen und eine groRere
Akzeptanz zu schaffen. Pragmatisches Vorgehen, offene
Kommunikation und [6sungsorientierte Ansatze sind dafiir von
grundlegender Bedeutung.



Ausblick

Entscheidend ist, dass bei kiinftigen
Gesetzes- und Verordnungsvorhaben die
Rickmeldungen aus der Arbeitspraxis von
Wirtschaft und Verwaltung einbezogen
werden.

Die Verfahren sollen sicherstellen, dass die
Regelungen von Wirtschaft und Verwaltung
umsetzbar sind und keine Verscharfung der
Blrokratisierung mit den Neuregelungen
verbunden ist.
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Bildnachweise

Quellen: Titelmotiv mit Samling auf Minzen - Adobe Stock/Slowlifetrader; Frau an Aussichtsfernrohr — Adobe
Stock/MAK; Hande mit Setzling — Adobe Stock/Gina Sanders; Sparschwein im Gras — Adobe Stock/Brian Jackson;

Lupe mit Geldsackchen — Adobe Stock, Watchara
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